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El tema de la Administracién Agropecuaria es un tépico que cada vez
y con mayor frecuencia se escucha en nuestro medio, y dentro de este —-—
marco se mencionan varias funciones importantes que deben llevarse a -!
cabo para el buen desarrollo de esta.

Es indispensable una idonea programacién, que bdsicamente consiste’
en la fijacién de pardmetros presupuestales, asi como el establecimiento
de programas Médico-Zootécnicos enfocados principalmente a la prevencién
de enfermedades, de esta forma podremos implementar controles que nos —
permitan evaluar los resultados obtenidos contra los proyectados (1,2).

Ahora bien, para el logreo de Sptimos resultades, no basta solo con'
una adecuada planeacién y organizacién de nuestros objetivos si mo se in
tegra ean el proceso una adecuada seleccién y capacitacién del personal -
(3), que a fin de cuentas es el elemento que inclinard la balanza de re-
sultados hacia un lado positivo o negativo, ya que de €1 depende el buen
funcionamiento de una explotacién.

De lo anterior se deriva la necesidad de realizar acciones que nos'
permitan motivar y mantener interesado al personal operativo en alcanzar
una alta produccién, que se traduce en un mejor beneficio para la empresa.
Los mecanismos para lograr esto son variados y uno de los que probable—-
mente estimulan mds al personal, son los incentives econdmicos sobre pro
duccién.

Con un sistema de incentivos se ésigna un pago extra a los trabaja
dores cuandc rebasan un promedic de produccién fijado, ayudando a mejo—-
rar la productividad de la empresa (4).

DESARROLLO DEL SISTEMA.

Los incentivos econémicos establecidos se determinaron previo estu-
dio y andlisis de experiencias y resuitados obtenidos en afios anteriores,
asi como por las caracteristicas de cada granja de la empresa, y costos'
de preduccién en cada etapa del proceso productivo.
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Todas las granjas del sistema son de ciclo complete, por lo que las
dreas que se consideraron para este programa son las de Servicios-Cesta-
cién, Lactancia, Destete y Creci-Engordas, en las que mensualmente se '
evalian los resultados obtenidos para estimar los incentives logrados.

Buscando que este programa sea benéfico tanto para los trabajadores
como para la empresa, se utilizan pardmetros acumulados mensuales, de -
esta forma el esfuerzo debe ser constante durante todo el afio.

AREA DE SERVICIOS -~ GESTACIOH.

En &sta drez se conmsideran dos pardmetros para el pago de in—
centivos: Fertilidad Servicio-Parto y promedio de nacidoes vivos.
Es importante seflalar que debe cumplirse con un determinado nimero-
de servicios presupuestados, para que sea efectivo el programa.

Teniendo un x & de fertilidad preestablecido, de los partos -
extras obtenidos se calcula el costo de produccién de Q lechones -
nacidos vivos por parto, pagindose un 10% de este costo. Del total
de incentivos logrados se reparten entre las personas que laboran '
en esa drea de la siguiente manera:

Encargado de Granja: 25 %
Encargado de Servicios: 50 %
Ayudantes: 25 %

Referente al promedio de nacidos vives, también se tiene un -
proyectado de este pardmetro, pagdndose por cada lechdén extra un '
10 % del costo al nacimiento, repartiéndose el pago de la misma —-
forma descrita anteriormente.

AEEA DE LACTANCIA.

Los pardmetros a considerar en esta drea son los lechones naci
dos vivos y lechones destetados, trabagando con un proyectado para'
ambos pardmetros.

La forma de estimar los incentivos por promedio de nacidos --
vivos es la misma a la realizada en el drea de Servicios - Gestacidn.

El cdlculo sobre lechones destetados se estima por cada décima
extra arriba del promedio proyectado, multiplicada por el total de'
marranas destetadas en el mes, dando los lechones destetados de mds
¥ se paga el 1¢ $ del costo de produccidén al destete. La cantidad-
obtenida se reparte de la siguiente forma:

Encargado de Oranja: 17 %

Partero: 24 %
Materneros: 13 ¢ 196
Velador: 15 %




AREA DE DESTETE, CRECIMIENTOS Y ENGORDAS.

En éstas dreas se trabaja siguiendo los flujos de movimientos'
de animales otrogdndose los incentivos sobre el porcentaje de morta
lidad acumulada correspondiente a la cantidad de animales muertos -
contra los recibidos en el mes. Por ejemplo, en el drea de Destete,
se tiene un % de mortalidad presupuestado que corresponde a2 los le-
chones muertos contra los destetados en un mes. Cuando el % de mor
talidad es menor, corresponde a X nimero de animales muertos de -'
menos, ¥ del costo de produccién de estos lechones a 25 kg., les —
corresponde un 10 % a los trabajadores.

DISCUSIOK Y CONSLUSIONES.

Dentro de los costos de produccidén, la mano de obra representa el -
2° rubro de mayor importancia después del alimento, alcanzado un 6 % mds
o menos (incluyendo gratificaciones), por lo gue es de suma importancia’
una buena direccién del personal que labora en las granjas para lograr -
una eficaz produccién (2).

En el programa de incentivos expuesto el monto pagado por este con-
cepto representa el 1.5 % de la ndémina total mensual y el 0.2 % de costo
de produccién. Es importante sefialar que descontando del salario ordina
rio del trabajador los impuestos sobre el producto del trabaje, impuesto
estatal y cuota del Seguro Social, el sueldo meto gue recibe es el 86 %;
si a esto se le agregan los ingresos por los incentivos, el total recibi
do por los trabajadores es el 102 al 104 % esto es, perciben integro su'
salario.

De esta forma, ademds de mejorar la productividad de la empresa, se
logra una mejora Social — Econdmica del personal, aunado a los programas
de capacitacién y orientacién que se les imparte.

Es importante establecer mecanismos de control, en su caso registros
claros y sencillos, los cuales nos permiten confiar en la veracidad de -
los resultados obtenidos. Por otro lado, es indispensable contar con -
una carta de organizacidén en donde se establezcan las jerarqufas y se *
describan las funciones de cada puesto. :

De igual manera, es necesario mantener una estrecha comunicacién
con el personal para que exista una retroalimentacidén gue los mantenga °*
motivados en su trabajo.
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