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Al igual que el cualquier actividad, en la del técnico
gue supervisa o asesora granjas porciolcas existe la gran
responsabilidad de romar desiciones o ayudar a tomarlas, peroc
anterior a ésta, existe una que tal vez sea mds importante y
dificil de realizar gue es la de identificar los problemas de
mayor impacto y resolverlos de la mejor manera.

Esta dificultad es cada vez mayor, va que el margen de
utilidad para el porcicultor depende cada vez mas de la
eficiencia de produccién con la que se maneje su explotaciédn
lo que ocasiona que sea mas selectivo al momento de decidir
realizar una inversidn. :

Por otro lado, los técnicos seguimos con el reto de
mejorar los pardmetros biolégicos mds que financieros en la
mayoria de las veces, dificultdndose asi la comunicacidén con
el productor.

El objetivo de nuestra participacién en estonces,
compartir una manera de identificar las dreas de oportunidad
gque se presenta en granja para mejorar sus parametros
biolégicos relaciondndolos con los financieros, a partir del
costo - beneficio de las inversiones o recomendaciones.

MATERTIAL ¥ METODDO

Se tomé como ejemplo para este planteamiento los
parametros productivos de una granja situada en la parte
centro del estado de Sonora, los cuales fueron analizados
para identificar sus &reas de oportunidad y el orden de
importancia de las inversiones necesarias para lograr los
mejoramientos esperados (costo - beneficio).

Para realizar el andlisis econdmico se utilizé un
programa computarizado de evaluacién de flujo de efectivo a
partir de pardmetros productivos, gue ayuda a proyectar el
efecto econémico de 1los cambios esperados, asi como los
registros de produccién de 1los ultimos 2 anos de dicha
granija.

La secuencia del andlisis es la siguiente:

1.- Estandard de produccidn
2.- Identificacién de pardmetros depreimidos
3.— Andlisis de causa-efecto

174



——‘

4.- Identificacién de inversiones necesarias
5.— Estimacidn del costo de inversidn

6.- Proyeccidén econdémica del beneficio

7.—- Comparacién de diferencia

8.- Ordenamiento en comportancia

9.— Planteamiento

10.- Decisién

La descripcién de cada unc de los siguientes puntos de
la secuencia del analisis se explica brevemente a
continuacidn:

1.- Estancia de produciodn:
Se realiza al andlisis de los registros existentes por
1o menos de un periodo de 1 afo para determinar el
comportamiento promedio de la granja. En los casos en
que estos no existieran serédnecesario evaluarlos por
medio de pruebas de comportamiento.

2.- Andlisis de causa-efecto:

Mediante la comparacién del parametro actual en contra
del comportamiento normal esperadoc (obtenido del mejor
20% de las granjas de la zona, de la compania proveedora
del pié de cria, de asesores externos, por experiencia
propia, eckz)y, se identifica el margen que
potencialmente puede ser mejorado. De acuerdo al
andlisis de los registros y la condicién de manejo e
instalaciones, se cuestiona la causa y efecto de los
factores implicados.
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3.- Identificacidn de inversiones necesarias:
En este caso, se incluye sélo 1las opciones gque se
consideran como remodelaciones clave para esegurar el
mejoramiento tales como:
- Remodelacidn de un area (jaulas individuales, drenajes
“concretos, etc.)
- Mejoras al medio ambiente (goteros, abanicos,
calentadores, cortinas).
- Mejoras al equipo existente (comederos, pisos,
bebederos, etc.)
Medicacidn =

|

4.— Estimacidén del costo de la inversidn:
Se cotiza el equipo o remodelacidén a fectuar, incluyendo
todo los necesario para su funcionamiento (mano de obra,
v materiales para su instalaciodn)

5.- Proyeccién econdmica del beneficio:
De acuerdo al porcentaje que se estimé que estan siendo
afectados los resultados por esa (s) causa (sS) gue seran
eliminadas, se proyecta 1la producciéon con el nuevo
parametro y a partir de que se espera ese beneficio (al
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salir del destete, al salir a mercado, ect.)

6.— Comparacidén de diferenciales:
Una vez estimado el valor econdmico de los cambios, se
compara en contra de los costos actuales de cada
parametro y se obtiene un margen econémico con el gue
podrda proyectarse en cuanto tiempo se recupera la
inversiodn.

7.- Ordenamiento en importancia:
Se ordenan de mayor a mgnor las opciones de acusrdo al
margen econdmico gue se obtuvo y por otro lado, las gue
se recuperen de menor a mayor tiempo.

8.- Planteamiento y decisién.

RESULTADOS

El estandard de produccidén de la granja se muestra en
el cuadro # 1, asi como los pardmetros modificados que fueron
utilizados para la proyeccidn econdmica de los mejoramientos

Para este caso, se muestran los resultados obtenidos
de la compraracién de diferenciales de cada parédmetro
mejorado (cuadro # 2), asi como el margen de utilidad y
tiempo de recuperacidén de la inversidén en el cuadro # 3.

CUADRO No. 1

ESTANDARD DE PRCODUCCION:

ACTUAL ESPERADO

1.- Fertilidad F3=F=* 82 %

2.- Reemplazo anual 55 =% * 45 %

3.- Nacidos totales promedio 10.6 10.6

4.- Nacidos vivos promedio 9.1 * 9.9

5.- Mortalidad en maternidad 12 % * 9 %

6.—- Peso al destete 5.3 kg 5.3 kg

7.— Edad al destete 23 dias 23 dias

8.- Ganancia diaria promedio 0.380 kg.* 0.418 kg
en destete

9.~ Ganancia diaria promedio 0.710 kg* 0.78C kg
en engorda

10.-Conversidén alimenticia en 2.43 kg.* 2.16 kg
destete.

11.-Conversidén alimenticia en 3.31 kg.* 2.97 kg
engorda

12.-Mortalidad en destete 3.8 % * 2.9 %

13.-Mortalidad en engorda Se2oig %k 2.5%

14.-Peso a mercado FOOSES Ko 109.7 kg

15.- Edad a mercado 198 dias * 185 dias

16.- Conversidén alimenticia glob 3.69 kg. 339 kg
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Nota: Aunque sabemos que los "Dias no productives"™ del hato
es un parametro importante, para efectos de
presentacién se omitié por loa amplio del tema.

Los parametros marcados (*) fueron seleccionados para
el andlisis.

CUADRO No. 2

COMPARACION DE DIFERENCIALES

3

; PARAMETROS * DIF/MES *DIF/ANO %

3 ESTANDARD

5 FERTILIDAD 10,507 126,083 8.33
NACIDOS VIVOS 15,780 189,358 12.52
MORT. EN MAT. 5,380 64,554 =
MORT. EN DEST. 1,812 21,737 1.44
MORT. EN ENG. ZEE571 18,840 1.25
C.A.DESTETES 3,599 43,189 2.85
C.A. ENGORDAS 15,596 187,151 12.37
C.A.AMBAS AREAS 17,996 | 215,944 14.27
GANANCIA DIARIA 3,921 47,048 R
% DESECHO 1,012 12,143 0.80

* Cantidades en miles de pesos

CUADRO No. 3
ORDENAMIENTO EN IMPORTANCIA ECONOMICA Y TIEMPC EN RETORNO

PARAMETRO PRIORIDAD |FLUJO EFVO. |PRIORIDAD |MES DE
: ECONOMICA |A FAVOR EN TIEMPO |RECUP.
C.A. AMBAS AREAS 1 14.27 % 2 7
NACIDOS VIVOS 2 32 .52-% 8 5,
C.A. ENGORDAS 3 12.37 % 1 6
FERTTILIDAD 4 8.33 % 7 17
MORT.EN MAT. 5 4.27 % 3 8
GANANCIA DIARIA 6 e T S B - 6 14 °
C.A. DESTETE 7 2.85 % i 8
MORT. EN DEST. 8 1.44 % 5 S
MORT. EN ENG. ) S e 9 23

% DESECHO 10 0.80 % 10 57

CONCLUSIONES

El orden o prioridad final fué decidido por el
porcicultor de acuerdo a sus posibilidades financieras pero
de cualquier forma el trabajo técnico cumlpié su objetivo.

La inportancia de 1la integracién de 1los datos
biolégicos y financieros ha sido menospreciada por: muchos de.
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nosotros, tal vez porque como técnicos vemos mdés apasionantes
los parametros por si solos que como resultados econdmicos,

estc representa una habilidad y un reto extra para nuestra

actividad.

Por otra parte, el productor deberd dar méas
importancia al valor de llevar registros completos y tener
equipo de medicidén en su granja, ya que de otra manera sera
mucho méds dificil ayudarlo.
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