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Introduccién.

La utilizacion de programas de gestion ha provocado que los veterinarios mejoren la salud, la produccion y la
eficiencia de las granjas de sus cliente, sin embargo, paralelamente no ha existido el mismo grado de
preocupacion por el desarrollo de métodos destinados a aplicar con la méaxima eficiencia las medidas de
control con valoraciones de rentabilidad y costos.

Como consecuencia de estas tendencias, ha crecido significativamente la necesidad de aplicar la metodologia
de analisis de proyectos, procedimientos de investigacion operativa y sobre todo, técnicas economicas en el
campo, por lo que el andlisis econdémico se ha convertido en una herramienta poderosa que debe desempeiiar
un rol importante en un proceso racional de toma de decisiones.

Si los beneficios de un proyecto superan a sus costos, su gjecucidn es recomendable; pero la mayor
significacion de la evaluacién econdémica radica en el andlisis de alternativas para un proyecto determinado,
sin embargo, el hecho de que un proyecto tenga una rentabilidad positiva no significa que se debera ejecutar
porque pueden existir otros, que tengan los mismos resultados, pero cuya rentabilidad sea mayor

DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DE UNA INVERSION

La determinacién del tamafio de una inversion se relaciona con el costo que tiene la enfermedad en relacion a
las utilidades generadas con ¢l proyecto

El célculo del tamafio optimo de un proyecto (Gasto), busca determinar aquella solucién que maximice el
valor actual neto de las opciones en el analisis de un proyecto. Hay dos factores: la relacion precio-volumen
(Kg producidos), y la relacién costo-volumen (Kg Producidos).

La relacién entre capacidad y costos de produccién afectara la seleccion de las tecnologias y del proceso
productivo.

Por estrategias del sistema en cada granja, se podrd optar por un disefio de programa de salud de mediano
plazo al requerido en el corto plazo. Otra opcidn serd realizar las inversiones por etapas, especialmente donde
se conoce el precio actual del cerdo pero se desconocen los niveles futuros.

Mediante el andlisis de los flujos de caja de cada granja, se puede definir una tasa interna de retorno
marginal del tamafio que corresponda a la tasa de descuento que hace nulo al flujo diferencial de los tamafios
posibles de implementar. Mientras la tasa marginal sea superior a la de costo de capital exigida para el
proyecto, convendra aumentar el tamafio. El nivel dptimo serd cuando las dos tasas se igualen.
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Analisis econémico de los programas de salud.

Tasa de retorno, presupuesto.

El andlisis econdémico en salud animal es indispensable en la evaluacién de los programas de control
sanitario de la granja. Esto significa que el médico veterinario 6 el mismo asesor de la empresa es el que
disefia de acuerdo al problema sanitario sus medidas de control y debe dar seguridad razonable de que tales
medidas son econémicamente correctas. Si bien el concepto basico del analisis econémico de los programas
de salud animal es relativamente sencillo, desafortunadamente no se hace en tiempo y forma con bases
técnicas ya sea por falta de conocimiento e informacion confiable referente a los costos de produccién ya sea
porque el veterinario no tiene el conccimiento para establecer las bases del proyecto o bien la empresa como
tal no lleva de rutina indicadores econométricos confiables que ayuden a construir el plan de medicacién
sustentable. En este sentido, reviste especial importancia la medicion de las pérdidas que provocan las
enfermedades.

La evaluacion econémica de un programa de control o erradicacion presenta ain mayores complicaciones, ya
que involucra una comparacion a largo plazo entre los costos y los resultados de lo que se ha hecho y de los
programas optativos que podrian haberse efectuado. Para cada alternativa deben evaluarse los efectos de
continuas interacciones, durante un cierto nimero de afios, entre la enfermedad, el sistema de produccion y un
conjunto de medidas preventivas. Por lo tanto, a la dificultad de reunir la informacion bésica se agrega la de
estimar tales interacciones, proyectar el posible curso de los acontecimientos y, finalmente, aplicar las
técnicas de andlisis econdmico.

A).- El analisis econdmico en salud animal, por lo general, se ajusta al siguiente esquema:
B).- Determinacién de las pérdidas originadas por una enfermedad determinada.
C).- Calculo del costo de los programas alternativos y del efecto de cada uno de ellos sobre las pérdidas.

El célculo de las pérdidas ocasionadas por cualquier enfermedad constituye una tarea muy importante. Para
esto se tienen hojas electrénicas (Simuladores), donde se debera acercar lo mas posible los costos reales a los
diferentes escenarios para que los resultados del andlisis sean confiables. En algunos casos, la mayor
dificultad del andlisis econdmico consiste en el calculo de la efectividad del programa, también por falta de la
informacion pertinente.

La perdida ocasionada por una enfermedad y la determinacion del monto invertido para su control se puede
calcular de varias formas:

Existe otra forma mas simple de realizar las estimaciones de las perdidas por enfermedad, v sus tasas de
retorno de inversion. Para ello usamos programas de simulacion donde se ponderan todos los datos que
simulan una produccion y sus costos de produccion,

Se determinar4 la inversion mas rentable, mediante uno o més de los pardmetros econdémicos empleados en
las técnicas de evaluacion econémica de proyectos. Los costos se calculan por periodos para preparar los
cronogramas de costo, a objeto de realizar los célculos de homogenizacidn para comparar con los beneficios y
esquemas financieros. Ademads se podria estipular separadamente los costos que afectaran a la granja. El
punto de partida en el proceso de adopcion de decisiones tendiente a seleccionar una estrategia de control o
erradicacion, es la pérdida financiera que puede ser evitada al productor. La dptica mediante la cual se
examina un programa de sanidad es la disminucion de las pérdidas mas que los incrementos en produccion.
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Los beneficios resultan de las pérdidas evitadas por efecto de la disminucion de las tasas de morbilidad y/o
mortalidad debido a las acciones de control o erradicacion.

Planteado en términos negativos, el beneficio, o sea la pérdida evitada, se estima mediante la diferencia entre
la situacion de una poblacién liberada de cierta enfermedad o afectada por un menor nivel de presentacion de
la misma, por efecto de un programa, y la situacion sin programa.

Meétodos de anilisis econémico

Entre las técnicas desarrolladas para evaluar los beneficios de programas, cuyos objetivos son eminentemente
economicos, la mas importante es el andlisis de costo-beneficio. Este método sélo toma en cuenta los
beneficios y costos cuantificables en términos financieros y constituye un elemento de gran valor para la
evaluacion de politicas y programas de salud animal.

De acuerdo a este procedimiento, se calculan los costos y beneficios anuales de los posibles programas
alternativos durante un cierto periodo. Los resultados de la evaluacion econémica, o sea la rentabilidad de
cada programa optativo, pueden expresarse mediante tres modalidades:

Valor actualizado de los beneficios netos (VABN),
Tasa interna de retorno (TIR)
Relacién costo / beneficio (RCB)

Para obtener el VABN, se determinan los beneficios netos anuales (diferencia entre los beneficios y costos
anuales) y se descuentan al afio base del programa. La sumatoria de estos valores constituye el VABN del
programa. Representa el monto de dinero que deberia percibirse inmediatamente de lo invertido en el
programa.

El concepto implicito en la *Tasa Interna de retorno (TIR) es muy semejante al rendimiento de una accién o
bono. Por definicion, es la tasa de interés que deberia cobrarse para reducir a cero el VABN o la tasa de
interés a la cual deben descontarse los beneficios netos de un programa para que su suma equivalga a la
pérdida neta inicial sin programa.

Uno de los indices o criterios mas empleados en la evaluacién econémica de programas de salud animal es la
RCB. Resulta de dividir el valor actualizado de los beneficios por el valor actualizado de los costos. La RCB
es un buen indicador de la rentabilidad del dinero invertido en un programa de sanidad. Las relaciones con
valor inferior a la unidad son consideradas ineficientes, mientras qué valores muy altos pueden ser mirados
con desconfianza.

TECNICAS ECONOMICAS EN GESTION APLICADA A PROGRAMAS DE SALUD

Vigilancia sanitaria

Esta es el principal pilar de cualquier programa de gestién sanitaria de la granja. Tenemos que saber qué
patogenos estan presentes en la piara y qué prevalencia tienen. Los aspectos fundamentales de la vigilancia de
las enfermedades incluyen:

1. Observaciones clinicas
2. Examenes post-mortem de rutina y toma de muestras.
3. Seguimiento de exdmenes de laboratorio de rutina
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A) Bacteriologia

B) Virologia

C) Histopatologia

D) Inmuno histoquimica
E) PCR, Elisa, etc.

4. Programas de vacunacion y de medicacion.
A) Revision de la eficacia
B) Revisiones de la rentabilidad (indice de tasa de retorno sobre inversion)

5. Revision de los registros
A) Registros de produccion.
B) Registros de costos.

6).- Andlisis de informacion

Una vez que se analiza la informacion, se puede disefiar el protocolo de salud especifico de una granja para
controlar los posibles problemas. Los protocolos de medicacion y vacunacion deben ser muy especificos de
la granja.

Antes de implementar cualquier estudio de impacto econdmico sobre alguna intervencion se debera tener muy
bien estudiada los siguientes indicadores

0  Aumento de la tasa de mortalidad en destete y engorda.
0 Reduccion de la homogeneidad del ganado.

00  Potenciacion de patdogenos y procesos secundarios,

0  Aumento del uso de tratamientos antibioticos.

0  Reduccion de la eficacia de los tratamientos antibidticos.
00 Disminucion de la ganancia media diaria (GMD).

O Alargamiento del periodo de estancia en el cebadero.

O Deterioro del indice de Conversion.

Algunos complejos infecciosos que tenemos en la actualidad como:

PRRS, Mh, Influenza

Puede provocar pérdidas econdmicas muy importantes. Para determinar el impacto econémico de una
intervencion es muy comin que sélo se tome en cuenta la mortalidad, quizas por no disponer de registros que
permitan una estimacion mas precisa de las pérdidas. Esto puede dar lugar a que se pierda la perspectiva del

verdadero impacto econémico de la enfermedad.

Afortunadamente se dispone de herramientas que pueden ayudar a estimar este impacto y a tomar decisiones.

Partiendo de los datos econdmicos propios de la empresa, se trata de imputar a la enfermedad el sobrecosto
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que las consecuencias de la accion de la misma implican. Para ello se puede recurrir a los programas de

simulacion de escenarios con diferentes variables econométricas.

Una vez que se analicen algunos de estos datos sera facil comprender que normalmente se recurre a la
estimacion del impacto de la enfermedad por diferencias de resultados entre el periodo pre-vacunal y el post-

vacunal.

Impacto econémico de la vacunacion

La decision de efectuar un gasto en una explotacion se debe realizar en base al Retorno de la Inversién o ROI

de forma que éste determinara el nivel de rentabilidad y la oportunidad de su ejecucion.

En el caso de que se intente implementar un programa de vacunacion se debera disponer de los datos basicos

de rentabilidad, fruto de su efecto preventivo de los efectos de la enfermedad mencionados anteriormente.

Retorno de la inversion.

El retorno de la inversion viene definido por la relacion existente entre el beneficio obtenido por cada unidad

invertida en coste: ROI = (Beneficios / Costes) X 100.

El indice de retorno sobre la inversion (ROI, por sus siglas en inglés) es un indicador financiero que mide la
rentabilidad de una inversion, es decir, la tasa de variacién que sufre el monto de una inversién (o capital) al

convertirse en utilidades (o beneficios).

La férmula del indice de retorno sobre la inversion es:

ROI = ((Utilidades - Inversioén) / Inversion) X 100

Por ejemplo, si el coste de una dosis de vacuna es de $17 por dosis y proporciona un beneficio de $68.00 por
animal su ROI sera:

ROI= (68 /17) x 100

Por lo tanto se obtiene un ROI de 4, es decir, la inversidn tiene una rentabilidad de 400%.
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EJEMPLOS DE METODOLOGIAS APLICANDO EL ANALISIS COSTO — BENEFICIO, PARA
DETERMINAR EL COSTO DE OPORTUNIDAD EN DIVERSAS INTERVENCIONES.

ANALISIS COSTO — BENEFICIO DE INVERTIR EN UN PROGRAMA DE 7 DIAS EN REGUMATE
POSTDESTETE.

Este estudio comprende el periodo del 2000 al 2008 sin programa de Regumate (Periodo 1), y el afio 2009 y
2010 (Periodo 2), con el uso del programa de Regumate por 7 dias. El estudio analiza solo 2 variables, la
primera es la fertilidad promedio anual, que en el periodo 1 es de 74.16% y el periodo 2 es de 85.39%. El
tamafio de camada para el periodo | fue de 11 mientras que para el perido2 fue de 12.70. Para este analisis
quedan los siguientes indicadores como constantes:

Mortalidad prenatal (%NM + %Momias) 7%

Mortalidad en sitio2 2%

Mortalidad en sitio 3 3%

Costo promedio de alimento ponderado/Kg $5.10

§ Venta de 1* en pie $22.0

% Vendidos de 1* 97%

Costo genético / Vientre Anualizado $400

Costo de medicacion / vientre / afio $100

Costo de medicacion por cerdo $50

Costo financiero / Vientre / Afio $700

Costo fijo / Vientre / afio $3,500

Costo variable / Vientre / afio $2000

Peso de venta de 1* promedio 110Kg

Variables Periodo 1 Periodo 2
200 al 2008 S/R 2009-2010 C/R

Partos / hembra / afio 2.10 241

Nacidos Vivos / parto 10.23 11.81

Destetados / afio 35,891 51,299

Kilogramos vendidos de 1*/ Afio 3, 598,227 4,782,991

Costo del programa de regumate

Se aplicé un promedio de los dos afios (2009 y 2010), de 9,844 dosis de Regumate, con promedio de costo
por dosis de $22.16, esto nos genera un gasto anual promedio de $218,192. Lo que significa un promedio de

$121.21 / Vientre / Anual (Entre 1800 vientres).

Costos indirectos:

Tasa de Interés del 8% Sobre monto de inversion. Esto es $17,413 / Afio

Mano de obra y supervisién:

Se calculo un promedio de Sminutos por dosificacion. El costo de la hora de operario mas supervisién es de
$30 / Hora, lo que significo un total por la aplicacién de las 9,884 dosis / afio de 823.66 horas lo que significa

un gasto por aplicacion anual de $24,709.

Total de costos de implementar el programa de regumate anual:
Costo del Regumate: $217,667 + interés ($17,413) + Aplicacion MO ($24, 420) = $259,789 / Afio

Esto representa $144.32 / Hembra / Afio (1800 vientres en produccion)
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Resultados

La diferencia de aplicar estas variables resulto en un diferencial de $9, 936,450 / Afio en utilidad antes de
impuesto.

El indice de C/B resulto que por cada peso de costo invertido en el programa de REGUMATE que se empleo
en este programa da lo equivalente a 38.70 pesos de beneficio, por lo que el I[C/B fue de 1/38

EL reflejo en el costo de produccion aplicando estas variables es el mostrado en la siguiente tabla.

COSTO POR KG PRODUCIDO 2000 a 2008 2009 a 2010

ALIMENTACION

COSTO FIJO

COSTO GENETICO.

COSTO VARIABLE

COSTO FINANCIERO

COSTO DE MEDICACION

COSTO POR INSEMINACION ARTIFICIAL
COSTO POR USO DE REGUMATE
COSTO X KG PRODUCIDO

CALCULANDO LA TASA DE RETORNO EN UN PROYECTO DE INVERSION EN SALUD
APLICANDO LA VACUNA DE PRRS (INGELVAC PRRS). EN UNA EXPLOTACION QUE
MANDA LECHONES NEGATIVOS DE 30 KG A UN AREA CONTAMINADA, PARA SU
FINALIZADO Y VENTA.

Proyecto de disminucion del impacto infeccioso en la etapa de engorda. La granja es negativa a PRRS en
Sitio 1 y sitio 2. Los cerdos se trasladan a sitios 3 positivos a PRRS. En lotes afectados (PRRS), la
mortalidad llega en algunos casos hasta 5%

Objetivo principal: Reducir en cuatro puntos porcentuales la perdida en el drea (Mortalidad mas lechones
vendidos de 3%).

Material y métodos: Se usard la vacunacidén Ingelvac PRRS, a los lechones al llegar entre las 10 semanas de
edad al sitio 3 (Area positiva a PRRS).

PRESUPUESTO (ANALISIS DEL IMPACTO DE LA INVERSION)

Se puede observar de acuerdo al programa de simulacion PIG-SIM Herrera, aplicado para indicadores
econométricos en una granja de 1250 vientres que el programa de vacunacion tiene un costo anual de
$480,568.88, sin embargo una reduccién del 4% de mortalidad significard un incremento de las utilidades
netas de $2, 046,600 anuales, aplicando la metodologia de variables constantes,
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/ALIMENTACION
|cosTOPORKG
PRECIO DE VENTA DE PRIMERA
PRECIO DE VENTA DE SEGUNDA
PRECIO DE VENTA DE HEMBRAS DESECH.
COSTO FIJO POR VIENTRE

COSTO VARIABLE POR VIENTRE
COSTO FINANCIERO POR VIENTRE
COSTO DE MEDICACION X VIENTRE IAﬁU
COSTO DE MEDICACION /CERDO VENDIDO
VIENTRES EN PRODUCQCN
PROMEDIO DE NACIDOS VIVOS
'VALOR DE ADQUISICION DEL SEMENTAL
FERTILIDAD ALPARTO

MORTALIDAD LACTANCIA
MORTALIDAD EN DESTETE
MORTALIDAD EN CRECIMIENTO-VENTA
% VENDIDOS DE SEGUNDA

DIFERENCIA

cle|o|efofe|i|ele|o]ofalafe

CONVERSION ALIMENTICIA GLOBAL
i e FD T

ALMENTACION
cosToFI0
COSTO VARIABLE

DSTODEMEDICACION |
COSTOPOR INSEMINACION ARTIFICIAL | &
COSTO XKG PRODUCIDO
UTILIDAD MARGINAL ANUAL / ANTES DE
Jtﬂiﬁbﬁﬁf MARGINAL POR CERDO

218 901
$ 0.50
)| $2,045,600.15
|s 5110

VACUNA
PRRS
(MYV)

NO

NO

NO

NO

SI
SI
SI
SI
__NO
—NO
o
“NO
SI
SI
SI
SI

.RENTABILIDAD DEL PROGRAMA EN GESTION SEN SALUD

Después de que se presento el proyecto de inversidn en programa de salud al consejo de la empresa y este fue
autorizado estos son los resultados.
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La rentabilidad por cerdo en este periodo en los lotes de cerdos vacunados fue de $41.67 / con un costo de la
vacuna de 13. 23 lo que la indice de retorno sobre inversion (TRI 6 ROI por sus siglas), fue de:

Por lo tanto se obtiene un ROI de 3.0

Por cada peso invertido en el programa de gestion sanitaria para disminuir el impacto econémico de la
infeccion de PRRS, este programa proporciono $3.0 de utilidad.

CONCLUSIONES

El andlisis economico ha llegado a desempefiar un papel fundamental en la evaluacién de programas
sanitarios

El andlisis econémico en salud animal, por lo general, se ajusta al siguiente esquema:

1° Estimacion de las pérdidas originadas por una enfermedad determinada en ausencia de programa
27 Caleulo del costo de programas alternativos y del efecto de cada uno de ellos sobre las pérdidas.
3° Determinacion de la inversion mas rentable.

El anélisis de costo — beneficio es un método de gran valor para evaluar los beneficios de programas cuyos
objetivos son eminentemente econdmicos, siendo recomendable expresar la rentabilidad de cada programa
alternativo mediante el valor actualizado de los beneficios netos, tasa interna de retorno y relacion beneficio-
costo, pues todos estos indicadores son objeto de discusion.

Es importante recordar que no hay ningtin programa de gestion sanitaria del ganado que se pueda utilizar en
todas las granjas, porque no todas las explotaciones son iguales. El programa de gestién sanitaria de la
explotacién debe ser actualizado constantemente para ajustarse a la situacion siempre cambiante de la granja.

Para conseguir la realizacion correcta y asegurar el éxito del programa, se debe trabajar con el propietario y
con todos los empleados de forma que se asegure que cada uno se compromete con el programa o el sistema.
Asegurese de que estén preparados los datos exactos de produccion y econémicos para vigilar los programas
de gestion sanitaria de la explotacion una vez que se hayan puesto en prictica.
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