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El Futuro

 El futuro no es un todo desconocido hacia lo que nos 
dirigimos, de cierta manera es lo que cada uno de nosotros 
creamos.

 Jugamos un papel activo en la determinación de ese futuro, por 
medio de nuestras decisiones y acciones.

 Y aquí la pregunta central de la plática ¿Cuál es el futuro de la 
porcicultura del Sur de Sonora que como gremio quisiéramos 
construir, a través de nuestras decisiones y acciones?

 El futuro que decidamos construir será prolífico en la medida 
en que esté alineado a las oportunidades que brindan las 
nuevas tendencias que darán forma a nuestra realidad. Por eso 
hay que identificarlas y dominarlas



Acelerando la Aceleración

Las 7 tendencias que combinadas están dando inicio a una 

era de prosperidad sin precedentes

1. Abundancia en capacidad computacional

2. Abundancia de tiempo (o tiempo «ahorrado»)

3. Abundancia de Capital

4. Desmonetización de la tecnología

5. Abundancia de las comunicaciones

6. Incremento de Genios

7. Incremento de la expectativa de Vida





La Ley de Moore

El cofundador de Intel,
Gordon Moore, el 19 de 
abril de 1965, afirmó que 
el número de 
transistores por unidad 
de superficie en circuitos 
integrados se duplicaría 
cada año y que la 
tendencia continuaría 
durante las siguientes 
dos décadas. Esta 
predicción se cumplió, 
pero sólo de 1958 a 1965
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Precio de la Luz (por millón de hrs-lumen) en el RU, en LE (GBP)

I bulbo de 100 watts, por un mes



EL CROWDFUNDING DEMOCRATIZA EL ACCESO

* El Crowfunding global alcanzó US$34 mil millones en 2017

* 375 plataformas de Crowfunding en 2017, sólo en EUA

* El Crowfunding alcanzará los US$300 mil millones para 2025







Qué es lo que 8,000 millones de personas 

van a poder:

➢ Descubrir

➢ Crear

➢ Inventar

➢ Desear

➢ Consumir

Decenas de millones de mentes brillantes

El Periodo de Innovación más prolífico de la historia

Y de nuevo, ¿Cómo pensamos participar y 

beneficiarnos de este periodo de bonanza para 

muchos, y de gran crisis para otros?



 El poder que tenemos ahora como humanidad, 

prácticamente no tiene límites. Prácticamente no hay 

problema que no podamos resolver

 Los principales problemas de hoy, son a la vez las 

principales oportunidades de negocios del mañana

 ¿Y en nuestro gremio porcícola, ¿cuáles son nuestros 

principales porblemas?



Tendencias que afectarán a los Negocios

 El Internet de las Cosas

 Seguridad y Privacidad

 Drones y vehículos autónomos

 Inteligencia artificial y software bots

 Automatización del autoservicio

 Apps móviles para comunicación, colaboración y 

reporteo

 Robótica en manufactura y servicio



El Internet de las Cosas

 Si los objetos de la vida cotidiana tuvieran incorporadas 

etiquetas de radiofrecuencia, podrían ser identificados y 

gestionados por otros equipos conectados al internet. 

 Se calcula que todo ser humano está rodeado, al menos, 

por un total de aproximadamente 1,000 a 5,000 objetos. 

 Según la empresa Gartner, en 2020 habrá en el mundo 

aproximadamente 26 mil millones de dispositivos con un 

sistema de conexión al internet de las cosas. 

 Con la próxima generación de aplicaciones de internet se 

podrían identificar y eventualmente gestionar 

todos los objetos.



Seguridad y Privacidad

 La seguridad y privacidad están seriamente amenazadas 

por el uso de redes. Expuestos a robo de identidad, de 

información, hasta el hackeo de cuentas financieras y de 

todo tipo de activos tangibles e intangibles. 

 Para sobrevivir a esta creciente exposición se requerirán 

políticas, prácticas y tecnologías para prevenir 

riesgos y supervisar y controlar lo que sucede dentro de 

la organización. 



Drones y vehículos motorizados.

 En el futuro cercano pequeños aparatos sobrevolarán, de 
forma ordenada, una parte del espacio aéreo, transportando 
objetos o realizando las más diversas actividades, en casi 
cualquier industria. 

 En el mundo de los autos autónomos, el conductor podrá 
elegir el destino, sin la necesidad de activar ninguna 
operación mecánica del vehículo.

 Los autos serán mucho más eficientes tomando las rutas más 
cortas, optimización del uso de combustible, el conductor 
utilizará productivamente tu tiempo, serán más seguros, 
bajando todos los costos asociados a accidentes, entre ellos 
los seguros. El vehículo hará lo «programado»

 Se estima que en el futuro muy poca gente poseerá autos, el 
servicio será rentado, como se hace actualmente con uber
(eficiencia en el uso de activos).



Inteligencia Artificial y «Software bots»

 Se trata de tecnologías cognitivas que automatizan tareas 
para enfocar el trabajo humano en actividades de mayor 
valor. Tecnologías como transcripción de voz, recopilación 
de datos, análisis e interpretación, y re-entrenamiento de 
bots (robots). 

 Asistir y aconsejar, transcribir mensajes de voz, resumir lo 
importante, enviar a las personas indicadas, por los 
medios predefinidos, y dar seguimiento o activar y 
ejecutar acciones. 

 Reconocer necesidades de las personas, actuar según 
cambios de patrón de comportamiento o humor de los 
consumidores, son algunas de las infinitas actividades que 
podrán desempeñar los bots inteligentes.



Caso The Weather Channel

 El año pasado, un vídeo del huracán Florence en The Weather Channel
se hizo viral en Twitter por convertir un aburrido programa del tiempo en 
una peli de The Rock gracias a la realidad aumentada.

 En él veíamos cuales serían los efectos del huracán en el peor de los casos: 
una inundación en un barrio residencial, con un nivel de agua de dos 
metros que rodeaba respetuosamente a la presentadora, dándole aires de 
Moisés.

 La combinación de tecnología y experiencia será el fundamento para la 
nueva Unidad IoT de Watson y la plataforma IoT de Watson en la Nube. La 
adquisición planea reunir a la poderosa plataforma cognitiva y de analítica 
de IBM con la plataforma de datos dinámicos en la nube de The Weather
Company, la cual da el poder a la cuarta app móvil más utilizada 
diariamente en Estados . Analiza datos de 3 mil millones de referentes 
de previsiones meteorológicas, más de 40 millones de teléfonos 
móviles y 50 mil vuelos diarios. Con los datos IBM comprada una cartera 
de más de 5 mil clientes de sectores tan variados como medios de 
comunicación, aviación, energéticas, aseguradoras e industrias 
gubernamentales.



Automatización del Auto-Servicio

 Las compañías en el futuro automatizarán toda actividad 
previsible, sobre todo de servicios, incluyendo servicios de TI, 
oferta de servicios, gestión de actividades y del flujo de trabajo, 
gestión de proyectos y recursos y soporte para la integración 
de todos los procesos.

 Por medio de plataformas internas y externas cuya base será 
la Gestión de la Configuración de la Base de Datos

 Cada vez más empresas, de todas las industrias, están 
adoptando la automatización de Auto Servicios, con el 
propósito de incrementar la eficiencia, reducir costos, errores, 
tiempos de respuesta, mejorar la transparencia y trazabilidad, 
enviar mensajes de alerta, recordatorios, y crear un ambiente 
de empoderamiento. 

 Muchos inclusive están llevando el concepto de las 
operaciones internas a las externas, proporcionando a los 
clientes opciones convenientes de autoservicio.



Apps Móviles para la Comunicación, 

Colaboración y Reporteo

 Una buena comunicación interna es crítica para el 

eficiente trabajo en equipo, y buen ambiente de 

trabajo. Para optimizar la operación en búsqueda de 

resultados competitivos, se requiere que todos en la 

organización estemos en la misma sintonía, informados 

en tiempo real, sobre los resultados, las prioridades, los 

nuevos compromisos, de cada persona, en todos los 

rincones de la organización. 

 Existen herramientas genéricas y hechas a medida, para 

ayudar a las organizaciones a coordinar el trabajo de 

manera eficiente, y efectiva.



La Robótica en la Manufactura y en 

Servicios

 Imagínate trabajar con robots como compañeros. La 
Inteligencia Artificial está haciendo esto cotidiano. Desde una 
estación de entrenamiento computarizada, pasando por cajas 
de auto-cobro en supermercados, hasta fábricas completas 
operadas por puros robots (Robots trabajando, Prohibida la 
entrada del hombre)

 La Federación Internacional de Robots informa que la 
densidad de robots en el mundo se acelera. Un reporte 
reciente de PwC informa que 59% de las compañías de 
“manufactura” están ya utilizando tecnología robótica 
para sus procesos, tanto críticos como rutinarios triviales pero 
altamente repetitivos.

 La robótica de automatización de procesos, replica las mentes 
humanas, acelerando continuamente las operaciones, y al 
mismo tiempo, optimizando los procesos.



ATERRIZÁNDONOS A LAS 

CUATRO TENDENCIAS GLOBALES 

EN LA PRODUCCIÓN PORCINA



Primera tendencia: 

Incremento de costo de alimentación

 Debido a la creciente demanda a nivel mundial y a la 

relación competitiva del alimento para alimentación o 

combustible. 

 Esta tendencia obligará a mejorar la Eficiencia Alimenticia 

Total 



Las Nuevas Expectativas del Cliente 

Traducidas en Respuestas Medibles

Para Crear VALOR

 Trazabilidad

 Productos libres de todo

 ESR, ética

 BPM

 Bienestar animal

 Bienestar del trabajador

 Cuidar/ restaurar el medio ambiente

 Huella de todo

 Innovación

 Entretenimiento

 Lovemark



El Tipo de Clientes ha Cambiado, al Igual 

que sus Necesidades y Expectativas





Tercera tendencia: 

Integración vertical y coordinación

 La cadena de valor del cerdo está apuntando hacia una producción 

más integrada. Los grandes integradores están dominando en 

muchos países, mientras que las granjas pequeñas y no integradas están 

desapareciendo rápidamente. 

 Esto significa que los porcicultores y los rastros debemos trabajar 

en conjunto, usualmente a través de contratos que clarifiquen 

expectativa de todos los actores. Esta tendencia refleja una orientación 

a negocios que identifican y actúa en base a oportunidades. 

 Las compañías integradas son más capaces de controlar el producto 

de la granja al consumidor. Además, la coordinación y la 

integración en la producción son estrategias para reducir el impacto 

negativo del precio y la volatilidad del suministro, además de encontrar 

formas de reducir costos, mejorar la calidad del producto, acceder a 

nuevos y más atractivos mercados y alcanzar economías de escala, 

mejorando así la rentabilidad y la sustentabilidad.



Cuarta tendencia: La importancia del 

control de enfermedades

 Las enfermedades zoonóticas en particular causan 
pánico en la sociedad y aumentan considerablemente las 
pérdidas de los productores

 Los grandes sistemas de producción, que son la tendencia, 
van a usar más programas cerrados de producción para 
evitar la necesidad de introducir nuevos animales a la 
granja.

 El reto de salud implica no sólo el desarrollo de vacunas 
y fármacos efectivos, sino un proyecto integral de 
bioseguridad para mejorar el nivel de salud de las 
regiones, para ser más productivos y ofrecer un 
producto más sano a un consumidor cada vez más 
informado, exigente y solvente.



Mejorando el Ecosistema Porcícola

Anatomía del Desempeño



La Necesidad de Producir Más Valor

AÑO MEX. RASTRO DIF %

2008 16.96           14.41           2.55             17.7%

2009 18.88           16.02           2.86             17.9%

2010 21.60           18.61           2.99             16.1%

2011 21.78           18.72           3.06             16.3%

2012 23.32           19.92           3.39             17.0%

2013 23.24           19.84           3.40             17.1%

2014 25.24           21.48           3.76             17.5%

2015 29.28           25.26           4.03             15.9%

2016 30.31           25.85           4.47             17.3%

2017 31.57           26.83           4.73             17.6%



Proyectando Posibilidades

PARÁMETROS DE PRODUCCIÓN
Productividad 

Prom. @120 kg

Productividad 

Prom. @130 kg

Alta 

Productividad 

@130 kg

Alta 

Productividad 

@130 kg + 

$3.00 Precio

Num de Vientres 1,000                 1,000                 1,000                 1,000                 

Tasa de Parición 85.00% 85.00% 90.00% 90.00%

Numero de Partos 192.10 192.10 203.40 203.40

LNV  x Parto 12.50 12.50 14.00 14.00

 % Mortalidad en Materinades 9.00 9.00 6.00 6.00

 % Mortalidad en Destetes 2.50 2.50 1.50 1.50

 % Mortalidad en Engordas 5.00 5.00 3.50 3.50

 % Cerdos de Rezaga 3.50 3.50 2.50 2.50

Mortalidad Ciclo Completo 16.50 16.50 11.00 11.00

Cerdos a Venta de Primera 1,908 1,908 2,437 2,437

Peso Pie Promedio 120.0 130.0 130.0 130.0

Total Kgs Vendidos  241,094 260,171 328,463 328,463

Cerdos Vendidos/ hembra/ año 23.4                   23.4                   29.7                   29.7                   

Precio cerdo BASE 24.50                 24.50                 24.50                 27.50                 

Conversión Alimenticia 2.700 2.768 2.550 2.550

Consumo Total de Alimento (kg) 650,953 720,024 837,580 837,580

Costo Ponderado de Alimento 6,481 6,481 6,481 6,481



Contenido ponderado Granos 72.5% 72.5% 72.5% 72.5%

Contenido ponderado Pasta Soya 18.2% 18.2% 18.2% 18.2%

Contenido ponderado Granos Micros 9.3% 9.3% 9.3% 9.3%

Costo Ponderado Granos 4,341                 4,341                 4,341                 4,341                 

Costo Pasta Soya 9,674                 9,674                 9,674                 9,674                 

Costo Ponderado micros 14,506              14,506              14,506              14,506              

Maquila Alimentos 120                    120                    120                    120                    

Costo Ponderado micros 100                    100                    100                    100                    

Costo Total Ponderado Alimento 6,481 6,481 6,481 6,481

 % Cerdos en Rango de Exportación 90.00% 90.00% 95.00% 95.00%

Premio exportación 0.30                   0.30                   0.50                   0.50                   

Premio calidad (% del precio) 4.8% 4.8% 6.0% 6.0%

Premio por kilo de cerdo 1.06 1.06 1.40 1.40



ESTADO DE RESULTADOS
Productividad 

Prom. @120 kg

Productividad 

Prom. @130 kg

Alta 

Productividad 

@130 kg

Alta 

Productividad 

@130 kg + 

$3.00 Precio

Ventas (incluye Premios) 6,127,440 6,620,181 8,568,264 9,542,167

Costo de Alimentación 4,306,503 4,763,831 5,518,112 5,518,112

Gastos Fijos Efectivos ($3.80/kg) 935,156 935,156 935,156 935,156

Depreciaciones ($0.50 ó $0.60/ kg) 123,047 142,734 163,981 190,692

Gastos en Medicamentos ($1.15/ kg) 283,008 305,426 383,961 383,961

Costo de Operación 5,647,713 6,147,147 7,001,210 7,027,921

Utilidad Operativa 479,727 473,034 1,567,053 2,514,246

Utilidad Anualizada 5,756,718 5,676,405 18,804,639 30,170,957

Ut Op s/ Venta 7.8% 7.1% 18.3% 26.3%

Peso Pie Promedio 25.42                 25.45                 26.09                 29.05                 

Total Kgs Vendidos  17.86                 18.31                 16.80                 16.80                 

Costos Fijos Totales (sin Deprec) 3.88                   3.59                   2.85                   2.85                   

Depreciaciones 0.51                   0.55                   0.50                   0.58                   

Gasto en Medicamentos 1.17                   1.17                   1.17                   1.17                   

Utilidad Operativa 1.99                   1.82                   4.77                   7.65                   



Ventas 73,524                      114,504                    

Margen Op 7.8% 26.3%

Margen Neto 3.8% 22.3%

Activos 60,000                      69,000                      

Pasivos 18,000                      20,700                      

Capital 42,000                      48,300                      

ROA 1.23                           1.66                           

Mg 3.8% 22.3%

A/C 1.43                           1.43                           

ROE 6.7% 52.9%

Tasa de rentabilidad 6.7% 52.9%

Tasa de reinversión efectiva 75.0% 75.0%

0

1E+11

2E+11

3E+11

4E+11

5E+11

6E+11

7E+11

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49

Años

Capital

Capital



PARAMETRO Variación 10%

Diferencia 

en Utilidad 

@ISR

Importancia 

Relativa en 

Variaciones

% de 

Variación de 

la Utilidad 

Meta

1.- Ingresos 59,759 59,759

1.1.- Kilos Vendidos 2,741 2,741

1.1.1.- Partos 0.00 -               415,158-      11.3% 888.8%

1.1.2.- Nacidos Vivos 0.00 -               415,158-      11.3% 888.8%

1.1.3.- Mortalidades 0.00 -               0.0%

1.1.3.1.- Maternidad 0.00 -               17,298-        0.5% 37.0%

1.1.3.2.- Destete 0.00 -               5,042-           0.1% 10.8%

1.1.3.3.- Engorda 0.00 -               10,645-        0.3% 22.8%

1.1.3.4.- Rezaga 0.00 -               7,933-           0.2% 17.0%

1.1.4.-Peso a venta (kg) 0.00 -               415,158-      11.3% 888.8%

1.2.- Premio por calidad 0.0% 0.0% 50,670-        1.4% 108.5%

1.3.- Precio de Venta 21.80 21.80           1,015,818-   27.7%

0.0%

2.- Egresos 106,470      0.0%

2.1.- Costo Alimento -               -               0.0%

2.1.1.- C.A. General 0.00 -               591,790-      16.1% 1266.9%

2.1.2.- Costo ponderado de alimento 0.00 -               591,790-      16.1% 1266.9%

2.1.3.- Costo de maquila y transposte/ TM 0.0%

2.2.- Gasto en medicamento 0 0 0.0%

2.2.1.- Kilos vendidos 2,741 2,741           0.0%

2.2.2.- Medicamento por kilo vendido 0.00 -               39,199-        1.1% 83.9%

2.3.- Costos Fijos Efectivos 0 -               64,688-        1.8% 138.5%

2.3.1.- 20/80 -               0.0%

2.3.1.1.- Personal -               0.0%

2.3.1.2.- Electricidad -               0.0%

2.3.1.3.- -               0.0%

2.3.2.- 80/20 (resto de conceptos) -               0.0%

2.4.- Depreciaciones 13,918 13,918        0.0%

2.5.- Deméritos 0 -               32,000-        0.9% 68.5%

2.6.- Administrativos 92,552 92,552        0.0%

Utilidad AISR 46,711-        46,711-        3,672,348-   100.0% 5687%

2,401,046   2,401,046   



Nuestras Prioridades

Rentabilidad

Kilos Vendidos

Desempeño 
Reproductivo

Desempeño 
Crecimiento

Precio

Peso & calidad

Alto Valor 
diferenciado???

Costo 
Alimento/ kg 
Producido

Conversión

Costo 
Ponderado de 

Alimento

Logística

S

A

L

U

D



Participantes de la Industria

Participantes
Logística y 

Distribución
Pronósticos

Gestión de 

Riesgos
Compras

Gestión del 

Almacén

Logística y 

Distribución
Cuarentena

Servicio y 

Gestación

Maternidad

es
Destetes Engordas

Logística y 

Distribución
Venta Servicio

Pronóstico 

de la 

Demanda

Negociación 

de Valores 

según 

Expectativas

Valoración 

de la 

Experiencia  

del 

Consumidor

Proveedores Materia Prima

Proveedores Equipamiento e instalaciones

Proveedores de soluciones tecnológicas

Asesores y consultores

Universidades y Centros de Investigación

Accionistas y Acreedores

Clientes y Usuarios

Abasto Producción Venta

Procesos de Apoyo

Administración y Finanzas

Sistemas y Tecnologías de Información y Comunicación

Gestión del Capital Humano (Gestión del Cambio)

Ventas y Marketing

Inteligencia



 Empecé la plática con una pregunta:  ¿Cuál es el futuro de 
la porcicultura del Sur de Sonora que quieren ustedes 
construir a través de sus decisiones y acciones?

 Nos hemos acostumbrado a trabajar gestionando 
problemas

 En verdad creo que todos los aquí presentes estamos 
para cosas muy grandes 

 Debemos organizarnos con proyección, coordinación y 
fuerza para crear esa porcicultura que es posible

 Cada quien tiene un rol de alta importancia. Debemos  
convertir la porcicultura regional en un ecosistema de 
alto rendimiento



Muchas gracias


